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1. IZANGA

Mes atlikome AB ..Lietuvos gelezinkeliai* (toliau — LG, Imon¢) apskaitos atskyrimo uz 2018
m. auditg, vadovaujantis 2019 m. rugpjiicio 27 d. Paslaugy pirkimo — pardavimo sutartimi Nr. (7.2) 1F-
93. pasiraSyta tarp Apskaitos ir kontrolés uzdarosios akcinés bendroves .. Auditas™ ir Lietuvos
Respublikos (toliau — LR) rysiy reguliavimo tarnybos (toliau — RRT).

Auditas atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu.,
redakcija, galiojusia nuo 2018 m. sausio 1 d. iki 2019 m. sausio 8 d., (toliau — Kodeksas), 2015 m.
birzelio 12 d. Europos Komisijos jgyvendinimo reglamentu (ES) 2015/909 deél iSlaidy. kurios tiesiogiai
patiriamos dél traukiniy eksploatavimo. apskai¢iavimo tvarkos (toliau — Reglamentas 2015/909).
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzes 19 d. nutarimu Nr. 610 ,.Del Uzmokescio uz
minimalyjj prieigos paketa apskaic¢iavimo ir skelbimo, konkre¢ios gelezinkelio jmones (veZeéjo)
mokétino uzmokeséio uz minimalyjj prieigos paketa dydzio apskaiciavimo ir mokéjimo taisykliu
patvirtinimo™ (toliau — Nutarimas Nr. 610), Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. sausio
3 d. jsakymu Nr. 3-3 . D¢l Gelezinkeliy transporto veikly apskaitos ir ataskaity rinkinio rengimo
reikalavimy patvirtinimo ir §io rinkinio skelbimo™, LG patvirtintais vidaus norminiais teises aktais bei
Tarptautinés buhalteriy federacijos patvirtintais tarptautiniais susijusiy paslaugy standartais.

Nebent nurodyta kitaip, $ioje ataskaitoje naudojamos sgvokos yra apibréztos Kodekse arba LG
padaliniuose atlickamy darby ir teikiamy paslaugy savikainos apskaic¢iavimo metodiniuose principuose.

Sioje audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikimingi dalykai, kurivos pastebé¢jome audito
metu. Planuojant ir atliekant LG 2018 metais taikyto apskaitos atskyrimo audita, néra sickiama nustatyti
visus audituojamos Imonés apskaitos atskyrimui svarbius dalykus, o tik reikSmingus, ir todel paprastai
Sio audito metu néra nustatomi visi tokie dalykai. Kadangi yra atlieckamas ne finansinés informacijos
auditas, o LG vidaus sistemy patikrinimas, reikSmingumo sgvoka yra ne finansine, o kokybiné. Audito
metu nustatyti dalykai laikomi reikSmingais, jei su jais susijusiy trikumy nepasalinimas reiksty, jog LG
sistemos neatlieka tinkamy funkeijy, kurios uztikrinty apskaitos atskyrima pagal galiojanciais teises
aktais nustatytus reikalavimus.

Si audito ataskaita skiriama i3skirtinai Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybai ir
negali biiti naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biti pateikta jokiai treGiai Saliai be
iSankstinio rasytinio Apskaitos ir kontrolés UAB .,Auditas™ sutikimo, isskyrus Lietuvos Respublikos
istatymuose numatytus privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.
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II. AUDITO APIMTIS

Audito sutartyje nurodyta apimtis — atlikti audita. siekiant jsitikinti, ar [.G. kaip vieSosios
gelezinkeliy infrastrukttiros valdytojas, paslaugy jrenginiy operatorius ir geleZinkelio jmoné (vez¢jas)
2018 m. vykde gelezinkeliy transporto veikly apskaitos atskyrimo reikalavimus. jvertinti. ar islaidos.
patirtos teikiant minimalyjj prieigos paketg (toliau — MPP), prieigg prie gelezinkeliy keliy. sujungty su
gelezinkeliy paslaugy jrenginiais, prieigg prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy (toliau — GPI). teikiant
paslaugas Siuose irenginiuose buvo paskirstytos tinkamai ir jvertinti. ar uzmokesciui uz MPP reikalingi
duomenys. pateikti Lietuvos transporto saugos administracijai (toliau — LTSA), bei paslaugy, teikiamy

LG valdomuose GPI, uzmokeséiai buvo apskaiéiuoti vadovaujantis Kodeksu, Reglamentu 2015/909
bei Nutarimu Nr. 610.

Auditas buvo atliktas pagal Audito sutartyje numatyta apimt;.

Audito darbo grupé:

Dainius Vaicekonis — atsakingas auditorius
Gita Bernotiene

Domantas Vaicekonis

Digna Simkiinaite

III. AUDITO PROCEDUROS

Atliekant auditg, finansiné informacija, duomenys bei jy pateikimo forma buvo tikrinama bei
vertinama pagal objektyvaus ir nepriklausomo vertinimo sistema. LG auditoriui informacija pateikée
raStu, susirasinejimas vyko elektroniniu pastu, didZioji informacijos dalis buvo teikiama elektroninémis
priemoneémis. Dalis paaiSkinimy buvo teikiami Zodziu — telefonu bei susitikimy metu. Visais budais
visa gauta informacija yra audito jrodymai. Jie yra saugomi kaip audito darbo dokumenty sudétiné dalis
teises akty nustatyta tvarka.
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Nebent ataskaitos tekste nurodyta kitaip, savokos ..sgnaudos™ ir ..iSlaidos™ naudojamos
sinonimiskai ir yra suprantamos kaip kaupimo principu apskaitytos sgnaudos. Audito metu atlikti
vertinimai ir procediiros dokumentuoti ties kiekvienu Audito sutartyje numatytu klausimu:

1. Ar Imong, kaip vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojas, paslaugy jrenginiu
operatorius ir gelezinkelio jmoné (vezéjas), 2018 metais taiké apskaitos atskyrimg, pateikti
dokumentus, pagrindziancius §iy veikly apskaity atskyrima jrodancius faktus ir analiz¢ ir/arba
veikly apskaitos atskyrimo nebuvima.

Audito metu buvo vertinta, ar LG taiké apskaitos atskyrima. Pagal Kodekso 4' straipsnj yra
numatyta, kad gelezinkelio imonés (vezgjai) privalo atskirai tvarkyti kroviniy vezimo bei keleiviy ir
bagazo vezimo gelezinkeliy transportu apskaita; pagal Kodekso 23 str. 2 d. vieSosios gelezinkeliu
infrastruktiros valdytojas privalo uztikrinti, jog vieSosios gelezinkeliuy infrastruktiiros valdytojo
funkcijas atliekanc¢io padalinio apskaita biity atskirta nuo gelezinkelio jmoniy (vezejy) apskaitos.

Mums buvo pateiktos LG 2018 m. gelezinkeliy transporto veikly ataskaitos, patvirtintos 2019
m. balandzio 30 d. LG generalinio direktoriaus jsakymu Nr. [S(ADM) — 223. Siose ataskaitose yra
pateiktas LG turtas, nuosavas kapitalas, jsipareigojimai. pajamos bei sanaudos pagal LG 2018 m.
vykdytas veiklos riisis. Tai yra, i8skirta, LG Kroviniy vezimo direkcija (toliau — Kroviniy direkcija).
LG Keleiviy vezimo direkcija (toliau — Keleiviy direkeija), LG Gelezinkeliy infrastruktiiros direkcija
(toliau — Infrastruktiiros direkeija) bei Kiti padaliniai. Kiti padaliniai sudaryti i§ vidiniy LG padaliniy.
kurie teikia pagalbines paslaugas kitiems Imonés padaliniams: LG administracija, Pirkimy paslaugy
centras, Informaciniy technologijy centras (toliau — I'TC), Turto valdymo paslaugy centras (toliau —
TVPC).

Atskyrimas LG padaliniy lygiu buvo atliekamas LG Apskaitos sistemoje naudojamuy
.Balansiniy vienety™” pagalba. Balansiniai vienetai yra viena i§ apskaitos dimensijy, kurios atstoja tris
LG direkceijas bei keturis kity paslaugy padalinius. Visos pajamos, sgnaudos, turtas ir jsipareigojimai
pirminio pripazinimo apskaitoje metu yra tiesiogiai priskiriami vienam i$ balansiniy vienety.

Isvada: Apskaitos atskyrimas pagal i$vardintas direkcijas ir padalinius atitinka Kodekso 4!
str. 1 dalies bei 23 str. 2 dalies reikalavimus.

Pagal Kodekso 30* str. 5 d. GP] operatorius privalo atskirai tvarkyti GP] valdymo apskaita,
sudaryti atskiras pelno (nuostoliy) ataskaitas ir balansus. 2018 m. LG teigimu, trys padaliniai valde
GPI: Infrastruktiros direkcija, Kroviniy direkcija bei TVPC, kuriy prieigos prie GP[ ir Siuose
irenginiuose teikiamy paslaugy sgrasai ir tarifai skelbiami viesai LG tinklapyje. Kadangi atskiri GP] ir
vieSosios infrastruktfiros sgraSai nesudaromi ir sistemoje nekoduojami, patvirtinti, ar kiti padaliniai
2018 m. faktiskai valde GPJ, negalime.

LG teigimu, tokie sgrasai nebuvo sudaromi, nes tokia pareiga nebuvo nustatyta 2018 m.
galiojusiame Kodekse.

Audito metu mums buvo pateiktos atskiros Kroviniy direkcijos bei TVPC pelno (nuostoliy)
ataskaitos uz 2018 m., kuriose iSskiriamos bendrosios GP] pajamos ir sanaudos. Infrastrukttros
direkcija atskiros bendros GPJ atskyrimo ataskaitos 2018 m. nerengé, vadovaujantis Kodekso 307 str. 6
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dalimi. Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos LG i8siusta 2018-11-26 rastg
Nr. (67.17) 1B-3303 su Europos Komisijos i3aiskinimu (2018-11-16 Europos Komisijos rastas Nr. Ares
(2018) 5883313, LG privalo taikyti pilng apskaitos atskyrima GPI, jskaitant Infrastruktiiros direkcijos
GPI atskyrima.

Taip pat pastebime, jog Kodekso 30% str. 5 d. nurodo. jog Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy
operatorius privalo atskirai tvarkyti geleZinkeliy paslaugy jrenginiy, nurodyty Kodekso 30" straipsnio
1-9 punktuose. valdymo apskaitg, sudaryti atskiras pelno (nuostoliy) ataskaitas ir balansus. Pagal
dabarting Sio straipsnio formuluote, tai yra interpretuotina kaip atskiry ataskaity sudarymas individualiy
GPI. isvardinty Kodekso 30! straipsnyje, lygiu. Audito metu nustatéme. jog LG naudojama Apskaitos
sistema bei apskaitos atskyrimo modulis nebuvo sukonfigliruoti taip. kad biity pajegiis pateikti
reikiamas ataskaitas kiekvieno turto vieneto, atitinkanc¢io GPI apibrézima, lygiu. Apskaitos atskyrimo
GPI lygiu fakto patvirtinti negaléjome.

Iivada: Infrastruktiiros direkcija 2018 m. GPI apskaitos neatskyré pagal Kodekso 307 str. 5

Rekomenduojame:

e Sudaryti ir vadovybés lygiu patvirtinti detalius turto sgrasus, kurie individualius turto
vienetus (ar turto vienety grupes) priskirty Imonés teikiamoms GP]. MPP ir kitoms
paslaugoms. Turto, kurio pagalba teikiama daugiau nei viena GP] paslauga, sgnaudos ir
toliau turety buti skirstomos rodikliy pagalba, taciau turi buti aiskiai atskiriamas GPI
paslaugy teikimui naudojamas turtas nuo MPP ar kity paslaugy teikimui naudojamo
turto.

e  Su RRT suderinti Kodekse numatyty GP] apskaitos atskyrimo reikalavimy taikyma.

LG pastebi, jog 18vados iSleidimo data yra vykdomas vidinis projektas ..Gelezinkeliy paslaugy
irenginiy (GP]) valdymo modelio suktrimas ir jdiegimas™, kurio metu, siekiant uztikrinti skaidruma.
perzitrimas ir tikslinamas turto vienety priskyrimas GP], turto vienetus atskiriant tarp MPP ir GP]
paslaugy.

2. Patikrinti ir RRT pateikti dokumentus, kokia 2018 metais LG naudojo apskaitos
atskyrimo ir iSlaidy skirstymo sistema (toliau — Apskaitos sistema); iSanalizuoti, i§ kokiy
informaciniy sistemy ir kokius papildomus duomenis LG importavo j Apskaitos sistemg, ar Sie
duomenys buvo importuojami automatiskai, ar rankiniu badu.

Patikrinus LG naudojamg Apskaitos sistema buvo nustatyta, kad vieningos apraSytos
Apskaitos sistemos néra. Ji susideda i$ atskiry vidiniy dokumenty:

1. LG generalinio direktoriaus 2009-03-30 jsakymas Nr. [-242 .Dél AB | Lietuvos
gelezinkeliai™ padaliniuose atliekamy darby ir teikiamy paslaugy savikainos apskai¢iavimo metodiniy
principy patvirtinimo®™ (toliau — Metodika). Remiantis metodiniais principais sudarytos sanaudy

paskirstymo schemos, pagal kurias tam tikry grupiy sgnaudos suvedamos ir paskirstomos SAP
sistemoje:
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2. Kroviniy direkcijos sagnaudy paskirstymo schema 2018 m.

3. Keleiviy direkcijos sanaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.

4. Infrastrukttros direkcijos sanaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.

5. Pirkimy paslaugy centro sanaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.

6. Bendroves LG administracijos sgnaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.

7. Informaciniy technologijy centro sgnaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.
8. TVPC sanaudy paskirstymo schema 2018-12-31 d.

9.

LG generalinio direktoriaus 2013-04-26 jsakymas Nr. [-403 .Dél AB . Lietuvos
gelezinkeliai™ vvkdomy gelezinkeliy transporto veikly ataskaity rengimo tvarkos apraso ir Siy veikly
ataskaity pavyzdiniy formy patvirtinimo

10. LG generalinio direktoriaus 2018-12-31 jsakymas Nr. [-583 .D¢l AB ..Lietuvos
geleZinkeliai™ Keleiviy vezimo direkcijos atlieckamy darby ir teikiamy paslaugy savikainos
apskaiciavimo metodikos patvirtinimo*

Sanauduy paskirstymo schemos, iSvardintos 2-8 punktuose, atskirai vadovybés ar valdybos néra
patvirtintos. Siose schemose yra pazyméti visi kiekvieno padalinio kasty centrai. kiekvieno kasty centro
sanaudy skirstymo algoritmas, skirstymui naudojami rodikliai, darby tipai, nurodoma, kuriems kasty
centrams kiekvieno kasty centro sagnaudos priskiriamos.

Faktinis skirstymas pagal nustatytus algoritmus atlickamas SAP informacinés sistemos CO
(kontroles) modulyje. Skirstymo procese taip pat naudojami kiti SAP sistemos moduliai: SAP BO —
modulis | kurj keliami ir saugojami statistiniai duomenys, SAP FI — finansinés apskaitos modulis. SAP
sistema jdiegta 2006 m., iki 2009 m. vyko LG valdymo apskaitos dubliavimas pagal ankstesniasias
metodikas ir  SAP CO konfigiravimas. Nuo 2009 m. LG valdymo apskaitai pradétas naudoti SAP
sistemos CO modulis.

Sgnaudy priskyrimui it/ar paskirstymui naudojami veiklomis pagrjstos sanaudy apskaitos
metodikos ABC (angl. ., Activity based costing™) principai, kurie aprasyti AB ..Lietuvos gelezinkeliai~
padaliniuose atlickamy darby ir teikiamy paslaugy savikainos apskai¢iavimo metodiniuose principuose
Visos sgnaudos registruojamos apskaitoje ten, kur jos patiriamos (padaliniy lygyje). kaupiamos ir
paskirstomos per kasty centrus, kurie savo ruoztu apjungiami padaliniy ir LG direkcijy lygyje. Vykdant
vidinius atsiskaitymus tarp skirtingy LG direkciju, sgnaudos tarp verslo segmenty skirstomos jau
pirminiy dokumenty lygyje. LG direkcijy sanaudas galima salyginai skirstyti i vidines ir iSorines.
ISorines sgnaudas sudaro vykdant veikla patirtos sanaudos, o vidinés — vidiniy atsiskaitymy procesy
metu ..nupirktos™ sanaudos.

Audito metu iSanalizuotos LG naudojamos informacinés sistemos. nustatyta. i§ kokiy
informaciniy sistemy ir kokiu bidu, automatiniu ar rankiniu, j LG Apskaitos sistema importuojami
duomenys. Ivertinta sistemos kontrolé ir prieziiira, atrinktos dvi LG naudojamos informacinés sistemos
ir patikrintas duomeny jkélimo j SAP procesas.

Sanaudy paskirstymo algoritmas remiasi aibe nefinansiniy. statistiniy rodikliy. Priklausomai

nuo kasty centro ir nurodomo darby tipo, naudojami skirtingi rodikliai. Daugiau rodikliy parinkimas
aptariamas 8-ojoje audito ataskaitos uzduotyje.



Al AL AN

ISvada: LG naudojamos sgnaudy paskirstymo schemos néra patvirtintos LG vadovybés ar
valdybos. Sios schemos paruoitos pagal 2009 m. patvirtinta ir nuo to laiko nekeista darby ir paslaugy
savikainos apskai¢iavimo metodika. Rekomendacijos dél siy punkty teikiamos 8-ajame klausime.

3. Atlikti 2018 mety vidiniy sandoriuy, t. y. LG padaliniy teikiamy paslaugy pardavimo
kitiems LG padaliniams sandoriy, analiz¢ — nustatyti, kokios vidinés paslaugos buvo suteiktos
vieny padaliniy Kkitiems, pateikti informacijg apie Kkiekvieno vidaus sandorio 1éSu
uzskaitymo/atsiskaitymo fakta; RRT pateikti 2018 metais parduoty vidiniy paslaugy sarasa,
paslaugy jkainiy dydzius; patikrinti atsiskaitymuy uz suteiktas vidines paslaugas tarp LG vidiniy
padaliniy (direkeijy) apskaitg ir piniginius pervedimus.

Kiekvienas LG padalinys vadovaujasi atskiru jsakymu, patvirtintu atitinkamo padalinio
direktoriaus, remiantis generalinio direktoriaus jsakymais:
e Nr.[—446 .Del vidiniy paslaugy jkainiy nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo™;
e Nr.1-906 ..Dél vidiniy paslaugy ikainiy nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo;
e Nr.1-978 ..Deél teikiamy vidiniy paslaugy saraso™;
e Nr. [KV—158.De¢l 2018-01-17 jsakymo Nr. IKV — 7 . Del 2018 mety AB ..Lietuvos
gelezinkeliai™ darbuotojy mokymo plano patvirtinimo™ pakeitimo™;
Audito metu gauti ir perzitréti 2018 metais parduoty vidiniy paslaugy sarasai ir paslaugy
ikainiy dydziai, §i informacija buvo pateikta RRT atskirai ir su Sia ataskaita néra teikiami. Atlikta 2018
mety vidiniy sandoriy, t. y. LG padaliniy teikiamy paslaugy pardavimo kitiems LG padaliniams
sandoriy, analizé — nustatytos vidinés paslaugos, kurios buvo suteiktos vieny padaliniy kitiems.
Analiz¢je naudojamas vidiniy pardavimy sarasas sutinka su 2018 m. Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryju pajamy ataskaita. Pilna analizé pateikta RRT, analizé su $ia ataskaita néra teikiama.
Kiekvieno vidaus sandorio lesy atsiskaitymai/uzskaitymai néra vykdomi. Vidaus sandoriy
Apskaita LG organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. sausio
3 d. jsakymu Nr. 3-3 .De¢l Gelezinkeliy transporto veikly apskaitos ir ataskaity rinkinio rengimo
reikalavimy patvirtinimo ir Sio rinkinio skelbimo™. Kaip reikalaujama minimo jsakymo 8 punkte.
vidiniy sandoriy pajamos ir sanaudos registruojamos atskirose 7 klasés didziosios knygos saskaitose.
Perzitréjus 2018 m. didzigja knyga, matoma, kad naudojamos specifinés saskaitos su LG direkcijy
zymekliais, kurios tiesiogiai sutampa su veiklos ataskaitose nurodytomis tarpusavio sumomis.
Kity pastaby Siuo klausimu neturime.

4. lvertinti, ar LG 2018 metais naudota Apskaitos sistema atitiko tuo metu galiojusia
LG struktiiry ir Sioje sistemoje buvo apskaitytos visos LG faktiSkai gautos pajamos, patirtos
iSlaidos, turimas turtas ir (ar) jsipareigojimai; patikrinti, ar LG Apskaitos sistema yra
periodiskai atnaujinama.
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Perzitirejus LG valdymo struktiros schemg, galiojusig nuo 2018-12-01, isskiriami Sie
padaliniai: Infrastruktiros direkcija. Keleiviy direkcija, Kroviniu direkcija, ITC, Pirkimo paslaugy
centras, TVPC ir LG administracija (t. y. Veiklos valdymo ir vystymo departamentas, Prevencijos
departamentas. Pléetros departamentas. Planavimo ir valdymo apskaitos centras, Finansy valdymo
skyrius, Apskaitos paslaugy centras, Teisés departamentas, Personalo departamentas, Komunikacijos
departamentas. Vidaus audito skyrius ir Generalinio direktoriaus pataréjai). Siekiant jvertinti. ar LG
2018 m. naudota Apskaitos sistema atitiko tuo metu galiojusia LG valdymo struktara, audito metu buvo
perziuretos kiekvieno padalinio sanaudy paskirstymo schemos (aprasytos 2-ajame klausime) ir
patikrinta, ar valdymo struktiiros schemoje isskiriamos funkcijos atitinka sgnaudy paskirstymo
schemoje nurodomus kasty centrus.

Organizacin¢je  struktiiroje iSskirti  Gelezinkeliy infrastruktiiros direkcijos., TVPC,
Informaciniy technologijy centras departamentai ir skyriai pilnai atitinka sgnaudy schemoje esancius
kasty centry lygius. Keleiviy vezimo direkcijos ir Bendrovés administracijos departamentai atitinka
sanaudy paskirstymo schemoje numatytus kasty centry gr. II lygius, Kroviniy vezimo direkcijos
departamentai ir Pirkimy paslaugy centras atitinka kasty centry gr. [ lygius.

Daliai Kroviniy direkeijos, Keleiviy direkeijos, Bendrovés administracijos ir Pirkimy paslaugu
centro struktiroje esanciy skyriy, sgnaudy schemoje néra numatyti kasty centry lygiai. LG atsakingy
darbuotojy teigimu, kasty centrai yra sudaryti iki skyriy ar smulkesniy struktiiriniy padaliniu. kai tai yra
reikalinga korektiskai valdymo apskaitai. Aptartais atvejais toks detalus i$skaidymas nebuvo batinas.

SAP aiskiai atskirta LG valdymo struktiira, finansiniai duomenys kaupiami isskiriant
padalinius. Si struktiira galutinai atspindima LG transporto veiklos ataskaitose, kuriu bendros vertés
sutampa su UAB . KPMG Baltics™ audituotomis finansinémis ataskaitomis. Kadangi LG finansiniy
ataskaity straipsniy pilnumo uztikrinimas yra finansiniy ataskaity audito dalykas, o 2018 m. auditoriaus
iSvada del straipsniy pilnumo modifikuota nebuvo (auditorius isskiria modifikavimo priezastj dél
nedalyvavimo inventorizacijoje ir negaléjimo jsitikinti atsargy kiekiy teisingumu, taCiau tai Sios
uzduoties atveju yra neaktualu), kity procediiry dél straipsniy pilnumo neatlickame.

SAP sistemos CO pelningumo analizés modulis savo konfigiracija kontroliuoja ABC sanaudy
atitikima SAP sistemos FI (finansinés apskaitos) moduliui. SAP sistemos FI modulyje apskaitomas
visas LG turtas, jsipareigojimai, pajamos ir sanaudos pagal balansinius vienetus. Sios informacijos
tinkamuma ir pilnuma patikrina finansiniy ataskaity auditoriai. | SAP sistemos CO modulj perkeliamos
tik sanaudos, o jy tikslumg uztikrinta 6-0joje uzduotyje nurodyta automatinée kontrole.

Audito metu buvo gautas 2018 m. sarasas dokumenty, pagal kuriuos buvo koreguojama SAP
sistema, pastebima. jog 2018 m. buvo atliktas 91 atnaujinimas. Dazniausiai sistema atnaujinama dél LG
direkcijy/padaliniy sanaudy paskirstymo schemy papildymy, savikainos apskai¢iavimo algoritmo
papildymuy ir del saskaity plano ir su juo susijusiy ataskaity koregavimo. Atrankos biidu atrinkti $esi
atnaujinimo jraSai, perzitiréti su pakeitimais susij¢ dokumentai, atnaujinimai sistemoje.

ISvada: palyginus Imones valdymo struktiiros schemg su padaliniy sanaudy paskirstymo
schemomis pastebeta. jog sanaudy paskirstymo schemose kai kuriais atvejais néra sudaryti atskiri kasty
centrai skyriy lygiu. Taciau, visais atvejais yra sudaryti departamenty, kuriems priskiriami skyriai, kasty
centrai, pasteb¢jimas néra vertinamas kaip reikSmingas.
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Rekomenduojame: [monei jvertinti biitinybe suformuoti visy skyriy kasty centrus.

5. Patikrinti LG 2018 metais suteikty paslaugy statistikos iSsamumg ir teisinguma, t.
y. patikrinti, ar j Apskaitos sistema buvo jtrauktos visos paslaugos, kurias LG suteike
ataskaitiniais laikotarpiais ir ar ty paslaugy kiekiai yra nurodyti teisingai; patikrinti, ar paslaugu
kiekiams nustatyti yra taikomos vidaus kontrolés procediiros.

Audito atlikimo metu atsakingi darbuotojai pateiké kiekvieno balansinio vieneto 2018 m.
galiojusiy paslaugy sgrasa su paslaugy kodais. Visos paslaugos yra atitinkamai sukoduotos SAP
sistemoje. Paslaugy sgrasas néra atskirai tvirtinamas valdyboje.

Bet koks pakeitimas/konfigliravimas SAP sistemoje atlickamas tik gavus PVAC specialisty
uzsakyma. patvirtintag vadovo ir SAP duomeny valdytojo. Pagal uzsakyma atliktas SAP sistemos
pakeitimas/konfigliravimas ~ perduodamas  uzsakovui, vartotojams  testavimui, naudojimui
pakeitimas/konfigliravimas perduodamas tik po vartotojy testavimo, gavus tinkama testavimo
protokola. Visi veiksmai ir dokumentai registruojami projektuy/pakeitimy valdymo sistemoje Redmine.,

Del 1§ iSoriniy sistemy j SAP jkeliamy duomeny pasisakéme $ios ataskaitos 2-ajame klausime.

6. Patikrinti LG pajamy ir iSlaidy perkelimo i§ finansinés atskaitomybés | Apskaitos
sistemg pilnuma bei teisinguma, jskaitant patikra didZiosios knygos saskaity, i§ kuriy formuojami
LG finansinés atskaitomybés dokumentai.

LG naudoja SAP apskaitos programa. Sios programos FI modulio pagalba yra tvarkoma
buhalterine apskaita, kaupiama pirminé finansiné informacija apie visos Imonés turta, jsipareigojimus,
pajamas ir sanaudas, formuojamos buhalterinés (didZiosios knygos) saskaitos pagal balansinius
vienetus. Imonés finansine atskaitomybé bei veikly ataskaitos rengiamos $ios sistemos buhalteriniy
saskaity (kasty elementy) pagrindu.

Sgnaudy skirstymui, kaip pazymeéta ankstesnéje $ios audito ataskaitos dalyje. naudojamas tos
pacios SAP sistemos CO modulis. Informacija tarp SAP sistemos FI ir CO moduliy perkeliama
kickvieng perioda (ménesj), $is perkélimo procesas yra automatizuotas, t. y., LG darbuotojams
papildomai duomeny eksportu, apdorojimu ar jkélimu uzsiimti nereikia. Perkélimo duomeny
vientisuma uztikrina automatizuota SAP sistemos kontrolé, kuri patikrina perkelty sanaudy vertes FI ir
CO moduliuose. Audito metu perzitirétas 2018 m. 12 mén. kontrolés veikimas, SAP kontrolés lange
paZymima, jog abiejuose moduliuose sanaudy verté atitinka, kity pastaby dél kontrolés veikimo néra.
Audito metu taip pat perzitirétas 2019 m. 12 mén. kontrolés veikimas pastebint, jog perzitiros metu
2019 m. 12 men. periodas dar nebuvo uzdarytas ir sagnaudy kontrolé nurodo. jog CO modulyje del dar
nepilnai paskirstyty sgnaudy egzistuoja skirtumai.

ISvada: SAP sistemoje yra jdiegta kontroles sistema, kuri uztikrina pilng sgnaudy perkelima
i$ finansines Apskaitos sistemos j valdymo Apskaitos sistema (SAP sistemos CO modulj).
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7. Patikrinti, ar tinkamai suformuoti iSlaidy kaupimo objektai, t. y. patikrinti, ar i§laidy
kaupimo objektai atspindi LG veiklos specifiky ir, auditoriaus vertinimu, yra parinkti tinkamai.

LG balansiniuy vienety sanaudos skirstomos pagal galiojancias sgnaudy paskirstymo schemas,
kuriy algoritmai yra suprogramuoti SAP sistemos CO modulyje. Algoritmy jdiegimas SAP sistemoje
patikrintas ir apradytas 14-ajame klausime. Siose schemose nurodomi visi kiekvieno balansinio vieneto
kaSty centrai, skirstymo rodikliai, kuriy pagalba sgnaudos skirstomos pagal nurodytus darby tipus. bei
kaSty centrai ar paslaugos, kuriems yra paskirstomos sgnaudos. Vieni i§ schemose suformuoty kaupimo
objekty yra paslaugos, kurios atitinka GP]. MPP ir kitas kiekvieno balansinio vieneto teikiamas
paslaugas, bei turtas (ilgalaikio turto kapitalizacija arba atsargy pajamavimas).

Musu vertinimu, nors galutiniai paslaugy kolektoriai atitinka Imonés veikla, sanaudy kaupimas
detaliuoju lygiu yra nepakankamas, nes né vienu lygiu sgnaudos néra kaupiamos ar skirstomos
individualaus turto vieneto lygiu. T.y., atskyrimas tarp GP] ir MPP sanaudu atlickamas tik
tolimesniuose skirstymo zingsniuose rodikliy pagalba, vietoj to, kad GPI ir MPP turto sanaudos
(pavyzdziui, nusidevejimo) buity tiesiogiai priskiriamos GP] ar MPP kasty centrams.

ISvada: auksto lygio kaupimo objektai (paslaugos, veiklos) yra sukurti ir jdiegti taip, jog
atitikty Imonés veikla ir specifika. Kaip pastebéjome 4-ojoje uzduotyje. sudaryta kasty centry struktiira
didziaja dalimi atitinka Imonés organizacing struktiira.

Taciau, detalesni kaupimo objektai yra per daug bendriniai, o jy pagalba nejmanoma
identifikuoti konkreciy turto sanaudy priskiriamy GP] ar MPP paslaugoms.

Rekomenduojame: zr. 1-0jo klausimo rekomendacijas.

8. Patikrinti, kaip parinkti pajamy, iSlaidy, turto ir (ar) jsipareigojimy skirstymo
neSikliai; pateikti RRT neSikliy sarass.

Sanaudy skirstymas balansiniy vienety viduje atlickamas SAP sistemos CO modulyje pagal
apibreztus skirstymo algoritmus, pasitelkiant finansinius ir nefinansinius rodiklius. Rodikliy vertés
reguliariai jkeliamos | SAP sistema i§ kity pagalbiniy sistemy, kaip tai pazyméta antrajame Sios
ataskaitos klausime. Jy pagrindu atliekamas sanaudy skirstymas paslaugoms, gamybai bei kitiems
sgnaudy kaupimo objektams. Apibendrinti neSikliy saraSai pateikti RRT atskirai ir su Sia audito
ataskaita neskelbiami.

Audito metu su LG atsakingais darbuotojais aptaréme rodikliy tvirtinimo, taikymo ir keitimo
procediras bei perzilirejome atlickamus Apskaitos sistemos keitimus (4-asis klausimas). Sistemos
pokyc€iy inicijavimas, perzitra ir galutinis jgyvendinimas atliekami nuosekliai, vadovaujantis ,.keturiy
akiy™ principu. Dabartiné praktika uZtikrina, jog algoritmas, kasty centry struktiira ir/ar naudojami
rodikliai negali bati savavaliskai kei¢iami vieno ar dviejy LG darbuotoju.

Audito metu negaléjome gauti jrodymuy. jog yra atlickama reguliari skirstymo sistemos
stebésena ar tinkamumo vertinimas. | sistemos (ka$ty centry struktiiros ir sgnaudy skirstymo algoritmy)

10



UAB L ALDITAS

pokycius yra reaguojama pagal poreikj. t.y., esant poreikiui sukurti ar paSalinti kasty centrus ir jiems
taikomg sanaudy skirstymo algoritma. reikiami pakeitimai atlickami nuosekliai, pakeitimai
dokumentuojami vidiniuose LG dokumentuose, tatiau proaktyvus sistemos tinkamumo vertinimas.
kurio metu buty vertinama taikomos sistemos visuma ir jos atitikimas Imonés poreikiams, néra
atlickamas. Atsizvelgiant j tai, jog sistema didziaja dalimi savo dabartine forma veikia nuo 2009 m.. o
vien per 2018 m. buvo atlikti 91 sistemos pakeitimai, kuriy didZioji dalis susijusi su algoritmo struktiiros
keitimu, atsiranda reali rizika, jog sistemos veikimas neatitinka Imonés poreikiu.

Bendriniu vertinimu, rodikliy parinkimas yra racionalus ir atitinka skirstomy sanaudy risj.
tarkime. elektros energijos sanaudy skirstymui naudojamos kilovatvalandés, o sto¢iy ir tarpstociy
sgnaudos skirstomos pagal eismo intensyvumo rodiklj, t. y.. tikst. tonkilometriy bruto (tikst. tkm).
Taciau pagal perzitretus rodikliy saraSus, pastebime. jog yra neapibréZztumy. kokiose situacijose
naudotini vieni ar kiti rodikliai, jei panaSios rGSies sanaudoms naudojamas daugiau nei vienas
nefinansinis rodiklis. Pavyzdziui, Infrastruktiros direkcijoje elektros energijos sanaudy skirstymui
naudojami rodikliai yra kvarvalandg, kilovatai ir kilovatvalandés.

Audito metu taip pat negavome nuoseklaus rodikliy nustatymo tvarkos apraso. Metodikoje yra
numatyti rodikliy parinkimo principai, tafiau jie aprasyti bendriniais terminais ir ju pagalba néra
Imanoma nustatyti, kokie rodikliai turéty bati parenkami konkretiems kasty centrams bei darby tipams.
Imones balansiniy vienety sanaudy skirstymo bendrieji rodikliy sgraSai néra tvirtinami vadovybés ar
valdybos.

Dalis Imoneés naudojamy rodikliy yra procentiniai rodikliai, kurie nustatomi karta per metus ir
taikomi visg 12-os ménesiy laikotarpj. Pagrindiniai procentiniai nesikliai naudojami stociy ir tarpsto¢iu
sanaudoms paskirstyti. Duomenys apie priskirtus procentus j SAP sistemos CO modulyje suvedami
ITC padalinio (pagal PVAC pateikimg). Pirminis procentiniy ver¢iy nustatymas vyksta i§ sto¢iy knygu
pagal keliy ilgj (km). Siuo paskirstymu nustatomos proporcijos tarp konkrecios gel. stoties GP[ kasty
centry ir visy tos pacios gel. stoties tarpsto¢iy. Antrinis — po pirminio paskirstymo detaliau nustatomi
gel. stoties tarpstociy rodikliai, naudojantis kiekvieno tarpstogio teikiamy paslaugy aktyvumo
proporcija kity tai paciai stoCiai priklausanciy tarpsto¢iy aktyvumui, t. y. natdriniais rodikliais
tonkilometriais bruto (tkm bruto) ir traukinio km (trauk. km).

Pakartotiniai matavimai atliekami ne reciau nei kas 3 metus skirstomyjy kalneliy jkalniy ir
nuokalniy, kaupiamyjy ir skirstymo keliy ilgiams nustatyti. Kity keliy matavimai tikrinami ne reciau
kaip kartg per 10 mety. RuoZy, kuriuose atlickama kelio rekonstrukeija arba kiti kelio plana ir profilj
keiiantys darbai, planas ir i8ilginis profilis tikrinami tuoj pat uzbaigus darbus. Matavimai atlickami su
sertifikuota ir metrologiskai patikrinta geodezine jranga.

Skirstymas balansinio vieneto viduje yra atlickamas tik sanaudy lygiu. t.y.. turtas.
Isipareigojimai ir pajamos néra skirstomi.
Isvada: nuolatineé ar reguliari sgnaudy skirstymo sistemos stebésena, kurios metu bity

vertinama sistemos visuma ir atitikimas Imonés poreikiams, néra atliekama. Tai yra laikoma vidaus
kontroles trikumu.
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Nustatytas trakumas del rodikliy parinkimo ir taikymo tvarkos nebuvimo. Esama Metodika
nera pakankamai detali, kad jos pagrindu biity galima parinkti rodiklius konkrec¢iy sanaudy skirstymui
ar jvertinti, ar Apskaitos sistemoje jau parinkti rodikliai yra parinkti tinkamai

Rekomenduojame:

e [diegti reguliarios stebésenos kontrole, kurios tikslas — jvertinti sgnaudy skirstymo
sistemos biikle ir atitikimg Imonés poreikiams. | stebéseng jtraukti ne tik SAP sistemos
CO modulyje jdiegty algoritmy vertinima, bet ir su skirstymo apskaita susijusiy
metodiniy medZziagy perziiira, pakeitimus ir atnaujinimus. Stebésenos rezultatus teikti
patvirtinimui Imonés vadovybei ir / ar valdybai.
LG teigimu, nuo 2019 m. gruodzio ménesio yra atlickama detali sistemos perzitra,
atlickami sanaudy skirstymo algoritmy vertinimai ir keitimai, koreguojami ilgalaikio
turto priskyrimai kasty centrams. Jvardintas procesas atitinka $ios rekomendacijos esme.
taciau pabréZiame, jog sistemos atitikimas LG poreikiams turéty baty vertinamas. o
atliktas  vertinamas  dokumentuojamas, reguliariai. Sio  proceso  daznuma
rekomenduojame suderinti su RRT.

e Paruosti ir vadovybés lygiu patvirtinti rodikliy nustatymo tvarka, kuri konkreciai
apibrézty rodikliy risies priskyrima pagal kasty centrus ir darby tipus. Sia tvarka jtraukti
1 reguliarig visos sistemos stebésena.

e  Paruosti ir vadovybes lygiu patvirtinti sgnaudy skirstymui naudotinus rodikliy sarasus.

9. Patikrinti kiek ir kokiam tikslui 2018 metais LG gavo valstybés 1éSy (kompensacijuy,
subsidijy, dotacijy ar kt.), kaip Sios 1éSos buvo apskaitytos, kam priskirtos, ar visos Sios 1éSos buvo
apskaitytos ir naudotos vadovaujantis Kodekso 12 straipsnio 10 dalimi, 23 straipsnio 17 dalimi,
Isakymo Nr. 3-225 7 punktu; RRT pateikti detaliag 2018 mety vieSyju 1éSy gavimo ir panaudojimo
ataskaita;

LG pateike detalig 2018 mety vieSyjy leSy gavimo ir panaudojimo ataskaita ir visy dotacijy
sutartis. IS viso per 2018 m. buvo gauta 77 721 741,31 Eur. Audito metu sutikrinome gautas dotacijy
sumas su galiojanciomis finansavimo sutartimis ir banky sgskaity iSraSais. RRT pateikti detaliis
projekty ir kompensacijy saradai ir kiti dokumentai. Sie duomenys su audito ataskaita néra skelbiami.

LG dotacijos turtui apskaitomos pagal TAS 20 (Valstybes dotacijy apskaita ir valstybes
paramos pateikimas atskaitomybg¢je).

Visi projektai vykdomi pagal galiojan¢ias atskiras finansavimo sutartis. Su projektu susijusios
leSos visada pervedamos tik | specialiai atidaryta banko saskaita. projekto rangovams patirtos islaidos
apmokamos tik i§ tos priskirtos banko saskaitos. [diegta mokéjimy kontrolé: projekto finansininkas
(paskiriamas LG vadovo kiekvienam projektui sudarant darbo grupe) inicijuoja mokéjimus, formuoja
centralizuoty mokejimo praSyma, koduoja projekto informacija (kodai fiksuojami apskaitoje).
Kiekvieng mokejimo pradyma tvirtina trys asmenys: projekto finansininkas, jo vadovas bei finansy

12



PAB AL DITAS

valdymo skyriaus atsakingas asmuo. Bankineje sistemoje jkeltas centralizuotas praSymas patvirtinamas
2 paraSy (generalinio direktoriaus jgaliojimu paskirti atsakingi asmenys, bankams pateikti leidimai).

Susitikimo metu su atsakingais LG darbuotojais aptartas kompensuojamas skirtumas tarp
gelezinkelio  jmonei (vezéjui) suteikiamy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu lengvaty
(pensininkai. studentai ir kt.) ir pilno tarifo. Apskaitos paslaugy centras pateikia duomenis i§ pardavimy
sistemos Finansy valdymo skyriui, kuris vykdo kontrole ir rengia mokéjimo paraiskas. jas teikia LR
susisieckimo ministerijai. Siy kompensacijy pagrindas yra LR Transporto lengvaty jstatymas ir LR
susisiekimo ministerijos tvirtinamas trejy mety strateginis veiklos planas, j kurj jtraukiamas uzdavinys
kompensuoti LG pajamas del komerci$kai nenaudingo. taciau butino visuomenei paslaugy teikimo.
Remiantis tuo planu, kasmet pasiraoma sutartis su LG dél Valstybés biudZeto 1¢3y naudojimo.

VieSyjy lesy gavimo ir panaudojimo ataskaitoje esancios visos dotacijy sumos sutinka su
atitinkamomis Didziosios knygos saskaitomis. Mokéjimy paraiskos suvestos su viesyju lésy ataskaita.

ISvada: Del atitikimo Kodekso 12 str. 5 d., pastebime, jog LG $ios nuostatos laikési. nes
kiekvieno su dotacija susijusio projekto léSos apskaitomos atskirose banko saskaitose ir naudojamos tik
projekto iSlaidoms. Atitinkamai, pastaby dél finansuojamy projekty 1é3y atskyrimo pagal Kodekso 23
str. 17 d. neturime. Atskira nuomoneé dél sios Kodekso nuostatos taikymo MPP I¢Soms pateikiama 10-
ajame klausime.

Del LR susisiekimo ministro jsakymo Nr. 3-225 7-ajame punkte numatyto reikalavimo.
pastebime. jog visas turtas, jsipareigojimai (tame tarpe ir dotacijos bei kitas finansavimas). pajamos ir
sgnaudos 2018 m. buvo atskirai apskaitomos kiekvieno balansinio vieneto SAP sistemos FI modulyje.
Del Siy reikalavimy laikymosi pastaby neturime.

10. Patikrinti ar uzmokes¢io uz MPP 1ésos, skirtos Kodekso 24 straipsnyje nurodytoms
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojo funkcijoms atlikti, 2018 m. buvo apskaitytos
atskirai ir naudojamos tik Sioms veikloms vykdyti.

UZmokesCio uz MPP lésas sudaro gelezinkelio jmoniy (veZéjy) mokama suma, kuri yra
privaloma geleZinkelio jmonéms (vezéjams), kai jos (jie) teikia keleiviy, bagazo ir (ar) kroviniy vezimo
vietiniais ir (ar) tarptautiniais marSrutais paslaugas. Pagal Kodekso 23 str. 17 dalj, .Uzmokescio uz
minimalyjj prieigos pakety leSos <..>, skirtos Sio Kodekso 24 straipsnyje nurodytoms vie$osios
gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojo funkcijoms atlikti, turi bati apskaitomos atskirai ir negali biiti
naudojamos kitai veiklai.”

2018 m. pagrindinés geleZinkelio jmonés (vezejai) ir vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros
valdytojas buvo viena jmoné. Pagal patvirtintg vidiniy atsiskaitymy tvarkg piniginiai mokéjimai tarp
Imones padaliniy neatlieckami, o MPP uzmokestis Infrastruktiiros direkcijoje buvo apskaitomas kaip
vidines pajamos ir vidinés gautinos sumos. LG vertinimu, MPP léSos yra atskiriamos, nes Siy lesy
likuciai apskaitomi Infrastruktiiros direkcijos vidinése gautinose sumose. Tai. jog §iose sumose taip pat
apskaitomos ir GP[ paslaugy sumos LG vertina kaip nereik$minga neatitikima. nes, LG teigimu, MPP
sudaro didZigjg Infrastruktiros direkcijos veiklos rezultato dalj. LG vertinimu, Kodekso 23 str. 17 d. ir
Lictuvos Respublikos susisiekimo ministro 2012 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. 3-3 D¢l Gelezinkeliy
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transporto veikly apskaitos ir ataskaity rinkinio rengimo reikalavimy patvirtinimo ir §io rinkinio
skelbimo™ piniginiy srauty atskyrimo nereikalavo. Mes su $iuo vertinimu nesutinkame: miisy vertinimu.
privalomas piniginiy [éSy, o ne gauting sumy, atskyrimas; 23-iajame Kodekso straipsnyje
reikSmingumo sgvoka nenaudojama.

Taip pat pastebime, jog Kodekso 30 str. 1 dalyje numatyta: ..Uzmokestj uz naudojimasi GPI.
juose esanciais gelezinkelio keliais ir $iuose jrenginiuose teikiamomis paslaugomis nustato GPI
operatorius. Sis uzmokestis naudojamas GP] operatoriaus veiklai finansuoti*. Si nuostata
interpretuojama kaip prievole atskirti uz prieigos prie GPJ[ ir jame teikiamy paslaugas gaunamas lésas
ir jas naudoti tik prieigos prie GPI ir jame teikiamy paslaugy teikimui. Tai 2018 m. taip pat nebuvo
atliekama.

ISvada: Imoné uzmokestj uz MPP 2018 m. apskaité kaip vidines pajamas ir vidines gautinas
sumas 1§ Kroviniy direkcijos ir Keleiviy direkcijos. Misy vertinimu, Imoné nesilaiké Kodekso 23 str.
17 d. reikalavimo. nes neatskyre ar nesudaré¢ rezervy uz MPP paslaugas gaunamy piniginiy lésy
atskyrimui, su tikslu uztikrinti, jog jos bty naudojamos tik vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros
valdytojo veiklai finansuoti.

Pagal Sios ataskaitos pateikimo dienag galiojusia Kodekso redakeija, 23 str. 17 d. nebegalioja.
taciau atitinka galiojancios redakcijos 24! str. 7d.

Rekomenduojame: suderinti su RRT Kodekso 24' str. 7 d. reikalavimo interpretacija ir
taikyma. Atsizvelgiant | masy pateikta vertinima, rekomenduojame atskirai apskaityti uzmokescio uz
MPP pinigines I¢sas, apskaitant piniginiy lé8y turta atskirose buhalterinése saskaitose.

11. Jvertinti, ar LG duomenys, pateikti LTSA 2019-2020 m. tarnybinio traukiniy
tvarkarascio galiojimo laikotarpiu galiosiantiems MPP tarifams apskailiuoti, pagristi LG
skaiciavimais, jforminti dokumentuose ir apskaifiuoti atsizvelgiant j praéjusiy laikotarpiu
duomenis pagal Sios specifikacijoje 2.1. ir 2.3. papunk¢iuose nurodytus teisés akty reikalavimus;
be Kkity duomeny pateikti ir iSsamius naudoty prognozuojamy ar modeliuojamy duomeny
paskaic¢iavimus Excel formate, kartu pateikiant skai¢iavimams naudotas formules.

Informacija LTSA pagal Nutarima Nr. 610 2019-2020 m. tarnybinio traukiniy tvarkaras¢io
galiojimo laikotarpiui buvo teikiama Kroviniy direkcijos ir Infrastruktiiros direkcijos. Kroviniy
direkcijos informacija pateikta Kroviniy direkcijos 2018-11-08 rastu Nr. 2(DK)-1451. Infrastruktiiros
direkcijos informacija pateikta Infrastruktiros direkcijos 2018-11-09 rastu Nr. 2(DI)-1032.
Infrastruktiros direkcijos informacija $io tarnybinio traukiniy tvarkarai¢io galiojimo laikotarpiui buvo
tikslinta Infrastruktiiros direkcijos 2019-10-24 rastu Nr. SD(DI)-2856, kurio pagrindu buvo Zenkliai
sumazinti daugumos rodikliy dydziai.

Audito metu mums buvo pateikti paaiSkinimai ir kiti pagrindimai (skai¢iavimai, SAP sistemos
iStraukos, biudzeto sudarymo pagalbiniai dokumentai) dél LTSA teikty rodikliy ver¢iy, susijusiy su
2019-2020 mety tarnybinio traukiniy tvarkarascio laikotarpiu galiosian¢iais MPP tarifais.
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Rodikliams, nurodytiems Kroviniy direkcijos rasto punktuose 6.2-6.4 (.,Pavojingy kroviniuy
vezimas™, .Mazos vertes kroviniy vezimas™ ir ..Kity kroviniy veZimas™ ridos dalies koeficientai) atskiri
paskaiciavimai nebuvo atliekami ir LTSA buvo teikiamas bendros ridos koeficientas pagal 6. punkta.

Apibendrinant, perzitir¢jus visus dokumentus LTSA teikty duomeny pagrindimui pastebime.
jog auditui buvo teikiamos pavienés iskarpos i§ daugelio skirtingy vidiniy LG dokumenty. Nei Kroviniy
direkcija. nei Infrastruktiros direkcija neturéjo vieningos dokumentacijos., kurios pagrindu biity
paruoSiamos LTSA teikiamos ataskaitos.

ISvada: iSskyrus Kroviniy direkcijos 6.2-6.4 punktus, LTSA teikta informacija pagrista LG
vidiniais darbiniais dokumentais. Informacijos, pateikiamos vidiniuose dokumentuose, tikslumo ir
pilnumo audito metu netikrinome. Taciau, atsizvelgiant j teikiamos informacijos reik§minguma — LTSA
teikiami duomenys kuriy pagrindu nustatomi MPP tarifai, sudarantys reikSminga Infrastruktiiros
direkcijos pajamy dalj — pastebime, jog Imonéje triksta §iy duomeny rinkimo. iforminimo ir
patvirtinimo nuoseklumo.

Rekomenduojame: jvertinti galimybe paruosti ir patvirtinti detalius uzmokesc¢io uz MPP
paskaiciavimui naudojamy duomeny ruo$imo proceso ir kontrolés apradus. Ateinanciais laikotarpiais
tiesiogiai dokumentuoti §iu duomeny 3altinius ir su duomenimis atliekamus paskaic¢iavimus. Uztikrinti.
jog §i dokumentacija bty perzitrima ir patvirtinama duomenis teikian¢iy direkciju (jmoniu) vadovu.

12. Patikrinti ar 2018 m., apskai¢iuojant iSlaidas, kurios buvo tiesiogiai patirtos dél

traukiniy eksploatavimo, buvo nejtrauktos iSlaidos, numatytos Reglamento 2015/909 4
straipsnyje.

Audito metu gautas pagal vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo islaidy, tiesiogiai
patiriamy vykdant gelezinkeliy transporto eisma, apskai¢iavimo metodika (toliau — Apskaic¢iavimo
metodika) paruoStas skai¢iavimo darbinis dokumentas. Apskai¢iavimo metodikoje pateiktas
Reglamento 2015/909 4 straipsnio 1 dalyje nurodyty neleistiny ilaidy identifikavimas. Siekiant
ivertinti, ar 2018 m., apskaiciuojant i§laidas, kurios buvo tiesiogiai patirtos dél traukiniy eksploatavimo,
buvo nejtrauktos islaidos, numatytos Reglamento 2015/909 4 straipsnyje. perzifirétas ir jvertintas
skai¢iavimo darbinio dokumento paruo§imo procesas.

1. Apskai¢iavimo metodikoje nurodyti priedai, kuriy pagrindu turéty biiti atskiriamos
sqnaudos | apibreztas kategorijas, taciau LG jais nesivadovauja. Pasitelkiant ekspertinj darbuotojy
vertinima, identifikuojami kasty centrai, kuriems priskirtos i§laidos visiskai nekinta dél traukiniy eismo
ir rankiniu blidu iSrenkamos netinkamos sanaudos, iSimamas visas nusidévéjimas. Atrankos bidu
atrinkus 16 jraSy, LG argumentavo, kokiu pagrindu, remiantis Reglamentu 2015/909 ir Apskai¢iavimo
metodika. buvo atlikti nesusijusiy su viesgja gelezinkeliy infrastruktiira ir neleistinu sanaudy
ivertinimai. LG atsakingi darbuotojai nurodé, kad planuojama pereiti i nauja SAP versija, kurioje kasty
centry identifikavimas bus automatizuotas.

2. Atitinkamai pagal traukiniy eismo intensyvumo intervala (tkm/l bégiy km) yra

nustatomas rekomenduotinas tinklo naudojimo elastingumo koeficientas. Remiantis CATRIN (..Cost
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allocation of transport™, 2009) (transporto infrastruktiros sgnaudy paskirstymo studija). taikomas
vidutinis elastingumo koeficientas (0.45) visoms dalinai su traukiniy eismu kintan¢ioms sanaudoms
kasty centry grupiy lygmenyie.

-

i s IS SAP sistemos suformuojamos infrastruktiiros ER (sgnaudiniai remontai) ir CTR (kiti
sanaudiniai remontai) sanaudy ataskaitos. Remiantis Reglamento 2015/909 4 straipsnio b ir ¢ punktu.
rankiniu bidu jvertinami ir atskiriami visi kasty centrai/kasty elementai, kurie yra nesusije su MPP ir
Priciga prie infrastruktiiros. jungiancios paslaugy jrenginius (PPPI). [vertinimas atlickamas pasitelkiant
ekspertinj darbuotojy vertinima, pastebime, jog Apskai¢iavimo metodikoje néra nurodyti konkretiis
kasty centrai, kurie nesusij¢ su MPP/PPPI.

4. Atmetus veiklos ir nusidévéjimo sgnaudas, gaunamos gamybinés sgnaudos. [ Sias
sanaudas taip pat jeina ir GP] sagnaudos. Remiantis Reglamento 2015/909 4 straipsniu eliminuojami su
MPP/PPPI nesusije kasty centrai ir antrinis kasty elementas — priezitra, kuri atlickama kasty centrams
nesusijusiems su MPP (3is antrinis kasty elementas neeliminuojamas 1 Zingsnyje).

5. Pagal Reglamentg 2015/909 leidziama jtraukti nusidévejima, susijusj su traukiniy eismu
ir eliminuojant ES leSomis jsigyto turto nusidévéjimg. Reglamentas tokias sanaudas traktuoja kaip
atnaujinimo. Skaiciuojant atnaujinimo sgnaudas, i§ skai¢iavimo darbiniame dokumente pateikto
ilgalaikio turto grupiy saraSo atrenkamos turto grupés, dalyvaujandios atnaujinimo sanaudy
skaiCiavimuose. 1§ atrinkty grupiy jsigijimo vertés atémus sukaupta nusidévéjima, gaunama likutiné
verte. Remiantis UAB . PricewaterhouseCoopers® svertinio likutinio tarnavimo laikotarpio
skaiCiavimais, pateiktais darbiniame skaic¢iavimo dokumente, apskai¢iuojama ES lesu paskirstymo
likutine verte. Grynaja likuting turto verte be ES 1é3y padalinus i§ paskaiciuoto svertinio likutinio
tarnavimo laikotarpio gaunamas perskai¢iuotas nusidévéjimas. Jam pritaikius Apskai¢iavimo
metodikoje nurodyta Booz, Allen ir Hamilton (BAH) atitinkamoms turto grupéms rekomenduojama
elastingumo koeficienta 0.1 — 0.95, gaunama dalis kintanti su traukiniy eismu.

Atlikus Siuos Zingsnius, gaunamos pagal Reglamenta 2015/909 leistinos islaidos.

Toliau, i8 SAP sistemos sugeneruojama pajamy ir sgnaudy ataskaita. Paskai¢iuojama
priskiriama iSlaidy dalis visoms tiesioginéms ilaidoms pagal SAP sistemos CO modulyje faktiskai
apskaitytas tiesiogines iSlaidas. Pritaikius apskai¢iuotus procentus visoms leistinoms (kintancioms)
i8laidoms, gaunamos MPP, NVGI ir kontaktinio tinklo leistinos (kintan¢ios) islaidos. Pagal
Infrastruktiiros direkcijos 2020 m. planines i$laidas be nusidévéjimo ir faktines 2018 m. islaidas be
nusidevejimo  paskaiCiuojamas prognozuojamy iSlaidy pokycio koeficientas. Jis pritaikomas
paskaiCiuotoms MPP ir NVGI leistinoms (kintan¢ioms) islaidoms. Gaunami planuojamy tinkamy
iSlaidy paskirstymai MPP ir Kontaktiniam tinklui. Paskai¢iuotos planuojamos tiesiogiai patiriamos
vieSosios gelezinkeliy infrastrukttiros valdytojo islaidos teikiamos LTSA ataskaitoje.

ISvada: nustatyti proceso triikumai, susije su tiesioginiy islaidy identifikavimu:

* Identifikuojant kasty centrus. kuriems priskirtos islaidos visiskai nekinta dél traukiniy
eismo, netinkamos sgnaudos. atsakingy LG darbuotojy teigimu. i§renkamos SAP
pagalba ir rankiniu bidu. Atsizvelgiant j tai, jog tikrinamg laikotarpj buvo isskirta 197
takst. sanaudy jrady eiluciy, yra reali rizika, jog sanaudy priskyrimas gali biti atlickamas
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netinkamai, rankinio proceso metu gali jsivelti klaidy. Audito metu nenustatéme. kad
Imone buty idiegusi kontrolés procediiry. kurios uztikrinty galimy klaidu aptikima ir
iStaisyma.

e Visoms dalinai su traukiniy eismu kintanéioms sgnaudoms kaSty centry grupiu
lygmenyje taikomas vidutinis elastingumo koeficientas, nustatytas remiantis 2009 m.
CATRIN studija, neatliktas vertinimas, ar studijoje pateikiama informacija tebéra aktuali
Imonei.

e Apskaiciavimo metodikoje pateikti priedai, kuriy pagrindu turéty bati atskiriamos
sanaudos | apibréztas kategorijas (..Su traukiniy eismu nesusije kasty elementai,
..Neleistinoms i$laidoms priskiriami kasty elementai* ir ,,Dalinai kintan¢iy islaidy kasty
elementai™) yra nenaudojami, netaikomi ir nepakankamai detaltis. Faktiskai skirstant
kasty elementus atsizvelgiama ir | kitas sgnaudy dimensijas, kurios prieduose ar
metodikoje néra nurodytos (tarkime, pagal darby tipus ar kt.). Pastebime, jog dalis kasty
elementy yra nurodomi keliuose prieduose ir néra nurodyta, kaip tokiais atvejais kasty
elementai turéty bti priskiriami vienai ar kitai kategorijai.

Rekomenduojame:

e Automatizuoti pirminj i$laidy iSskyrimo procesa, kurio metu iSrenkamos netinkamos
iSlaidos.

e Jvertinti, ar 2009 CATRIN studijos koeficientai tebéra aktualls, nustatyti atnaujintas
koeficienty vertes.

e Atnaujinti vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo i$laidy. tiesiogiai patiriamy
vykdant gelezinkeliy transporto eisma, apskai¢iavimo metodika ir susijusius priedus.
uztikrinant, jog Apskaic¢iavimo metodikoje detaliai apraSomas taikomas islaidy
apskaic¢iavimo procesas.

Aptarus rekomendacijas su LG pastebime, jog Siuo metu LG vykdo Eksploatacijos sanaudy
elastingumo koeficiento nustatymo paslaugy pirkima. PasiraSius sutartj bus atlickami skai¢iavimai,
kuriy metu bus nustatomas koeficientas, kuris parodyty koreliacija tarp traukiniy eismo ir vidutiniy
infrastruktiiros sanaudy. Atitinkamai, pagal atliktus skai¢iavimus bus koreguojamas ribiniy
eksploatacijos sagnaudy apskaiciavimo principas.

13. Jvertinti, ar, nustatant 2019 m. galiojan¢ius uzmokescius uz naudojimasi GPJ, juose
esanciais gelezinkelio keliais ir Siuose jrenginiuose teikiamomis paslaugomis, taip pat
papildomomis ir pagalbinémis paslaugomis, buvo laikomasi Kodekso 30* straipsnio nuostatuy;
pateikti apraSyma ir skaiciavimus, kokias metodais LG nustaté pagristy pelna.

Kodekso 30* straipsnis nustato, kad uzmokestis uz naudojimasi GP] ir Siuose jrenginiuose
teikiamomis su gelezinkeliy transportu susijusiomis pagrindinémis paslaugomis (toliau — GPI
paslaugos) negali biti didesnis uz $iy paslaugy teikimo islaidas. pridéjus pagrista pelna. Audito metu
perzitirejome Jmones 2019 m. galiojusiy paslaugy kainy skaic¢iuotes ir kitus susijusius dokumentus.
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Kroviniy direkcijos ir TVPC 2019 m. GP] paslaugy kainos atitinkamai buvo nustatytos 2018-
12-12 ir 2018-12-14. kuriy nustatymui buvo naudotas vienodas 14.17% ,.antkainis".

Infrastruktiiros direkcijos 2019 m. GPJ paslaugy skaiciuotés auditui nebuvo pateiktos. Pagal
Infrastruktiiros direkcijos kainy komisijos 2017-12-04 posédzio protokola Nr. 4(DI)-78. 2019 m.
Infrastruktiros direkcijos GP] paslaugy jkainiai buvo palikti nekeisti nuo 2018 m. patvirtinty jkainiy.
Tai buvo argumentuota tuo, jog Infrastruktiros direkcijos GPI paslaugos pirma karta pradétos teikti
nuo 2017 m. gruodzio mén., todel ,,néra Siy paslaugy teikimo faktiniy duomeny. To pasékoje néra
galimybés patikrinti faktinio nustatyty paslaugy jkainiy teisingumo™. Sio jvertinimo teisingumo audito
metu netikrinome ir jj konstatuojame kaip LG mums pateiktg paai$kinima. 2019 m. galiojusios 2018-
yjy m. kainos buvo nustatytos pagal Infrastruktiros direkcijos 2015 m. apskaitytas sanaudas. jas
paskirsCius tarp vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros ir GP] paslaugy pasitelkiant atitinkamuy
gelezinkeliy naudojimo apimtis.

Audito metu i§ pateikty skai¢ivoCiy LG darbuotojy papraséme pateikti paaiskinimus ir
detalesnius skaiciavimus Sioms paslaugoms: TVPC .. Vienos cisternos paruosimas 3altu biidu vasaros
metu™ bei Kroviniy direkcijos ,.Smélio uzpylimas jskaitant smélj*. Atrankos parinktos taip, jog audito
metu galétume jvertinti priskiriamas tiesiogines, veiklos, medZiagy bei netiesiogines sanaudas.

TVPC parinktos skaiciuotés tiesioginés sanaudos yra grindZiamos .,Paslaugy technologiniu
apraSymu™, kuriame nurodoma standartine paslaugos teikimo trukmé bei pagal nustatyta trukme
paskaiCiuojamas paslauga teikianc¢iy darbuotojy darbo uzmokestis. Pagal technologinj aprasyma, taip
pat patiriamos turto nuomos bei kity paslaugy sanaudos. Veiklos sgnaudos paskai¢iuojamos
proporcingai pagal 2018 m. 10 meén. faktines paslaugos sanaudas apskaitytas SAP sistemoje: faktinés
bendrosios veiklos sanaudos dalintos i§ tiesioginiy sanaudy ir netiesioginiy sanaudy sumos. Sis
apskaiCiuotas procentas pritaikomas tiesioginéms paslaugos sanaudoms. Naudojamuy techniniy
duomeny, valandinio darbo uzmokes¢io tarifo bei kity patiriamy sgnaudy fakto patvirtinti negalé¢jome
ir konstatuojame kaip LG atsakingy darbuotojy mums pateikta informacija.

Kroviniy direkcijos netiesioginiy ir veiklos sanaudy priskyrimas atlickamas pritaikius
apskaiCiuotus procentus faktinems sgnaudoms. Auki¢iau nurodyti procentai apskaiGiuoti pagal
Kroviniy direkcijos 2018 m. — 9 men. faktines visy sanaudy bei veiklos ir netiesioginiu sanaudy
proporcija. MedZziagy sanaudos (tiesioginiy sanaudy sudedamoji dalis) susidaro i§ smelio savikainos
bei uzpylimo spartos (tonos/val.). Vertés paskai¢iavimas gristas smélio atsargy savikaina bei technine
GPI charakteristika, pagal kurig per 1 minute uzpilama 50 kg smélio (GP] paslaugos tarifas nustatytas
I valandos matui). Smélio savikaina apskaiCiuota pagal smélio atsargy apyvartos Ziniarati SAP
sistemoje; techninés GPI uZpylimo spartos charakteristikos patvirtinti audito metu negalejome ir
skaiCiavime naudota spartg konstatuojame kaip LG atsakingy darbuotojy mums pateikta informacija.

Deél audito pastabuy, zr. ..ISvada™ skirsnj Zzemiau.

LG pagristo pelno dydis nustatytas Apskaitos paslaugy centro direktorés 2018-12-12 rastu Nr.
2(APC)-3850. Pagristo pelno dydis nustatytas remiantis i§ iSorés konsultanty jsigyta 2017 m.
palyginamy bendroviy finansine informacija.
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Pagal 2017 m. duomenis nustatyti pelno normos rodikliai:

* Gelezinkelio traukos priemoniy, kelio remonto masiny, vagonu patikros. remonto ir
technings prieziiiros paslaugos suskaiciuotas 2017 m. pelno normos vidurkis — 10,77%:
. naudojimosi GP[ paslaugos suskaiciuotas 2017 m. pelno normos vidurkis — 14.17%.

Vertinant pirmosios pelno normos nustatymo duomenis, pastebima. jog analizei imta
informacija i§ 8-iy jmoniy 2017 m. finansiniy rezultaty. Siy jmoniy pelningumo rodiklis uz 2017 m.
svyravo nuo -0,78% (nuostolingumas) iki 24.78%. Pasteb¢jimai atlikus Siy jmoniy paieska pateikiami
Zzemiau:

2017 m.
Imoné pelningumo Pastaba
rodiklis
RACTION AD 1,40% Viesai skelbiamy jmonés duomeny nerasta
VAGONDORMASH 13.97% Rusijoje ll‘egist'ruota krovininiy riedmeny
remonto jmoné
LA ke 4,29% Rusijoje registruota vagony remonto jmoné
AKOMPANIY A ’ '
EXPRESS SERVICE Bulgarijoje registruota lokomotyvy gamybos
24,78% . . .
00D ir remonto jmone
NAST
ALKATRESZGYARTO 17.63% Imoné uzsiimanti traukiniy daliy gamyba ir
KORLATOLT ’ remontu, registruota Vengrijoje
FELELOSSEGU TARSASAG.
NEGA SIA L0.78% Latvijoje-regis.truota smulki automobiliy
remonto jmoné
MTH REMONT, S.R.O. 18.27% Gelezinkeliy remonto jrangg gaminanti
VRANOV N.T. ’ jmoneé
G. TIM - CO. VASUTI
JARMUMUSZAKI SZOLGALTATO ES 6.59% Vengrijoje registruota traukiniy remonto
KERESKEDELMI KORLATOLT ’ jmoné
FELELOSSEGUTARSASAG

Vertinant naudojimosi GP] paslaugos pelningumo rodiklj pastebima. jog analizei imta
informacija i§ 8-iy imoniy 2017 m. finansiniy rezultaty. Siy jmoniy pelningumo rodiklis uz 2017 m.
svyravo nuo -0,78% (nuostolingumas) iki 40,94%. Pasteb¢jimai atlikus $iy jmoniy paieska pateikiami
Zemiau:

2017 m.
Imoneé pelningumo Pastaba
rodiklis
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Vengrijoje registruota imong, teikiamas platus
spektras paslaugy: teritorijy apsauga, erdviy
SVIP SAJOBABONYI VEGYIPARI planavimas (pastaty priezitra, biury valymas,
PARK NONPROFIT KORLATOLT 0,55% lauko augaly priezitra), medicinos slaugytojy
FELELOSSEGU TARSASAG paslaugos, maisto tiekimo renginiams paslaugos,
logistika, mechaniniy ir elektriniy jrenginiy
priezitra
;\;\[/11[;1)[::;?1)?38 halA 34.73% Liublianos autobusy stotis
BOBO JARMUJAVITO. IPARI,
KERESKEDELMI ES 4.93% Vengrijos krovininiy traukiniy transporto
SZOLGALTATO KORLATOLT | remonto jmoné
FELELOSSEGU TARSASAG
NEGA SIA L0.78% Latvijoje-registruota smulki automobiliy
remonto jmoneé
Viesai skelbiamos informacijos apie jmoneés
KOKAS D.0.0O., POSLOVNI SERVIS, veikla nerasta. [moné registruota Sloveénijoje,
TRGOVINA, GOSTINSTVO, 21.84% pavadinimas iSverciamas kaip "Kokas verslo
TURIZEM IN TRANSPORT paslaugos, prekyba, viesbuciai. turizmas ir
transportas".
K+K SPEDIT KERESKEDELMI ES _ : . P s
SZOLGALTATO KORLATOLT 6.32% YCngr|JOJe registruota keliy transporto logistikos
FELELOSSEGU TARSASAG e
Kroatijoje registruota jmone, teikianti maisto
e ruosimo, apgyvendinimo, automobiliy
ID]E?}J [Z?”A PARKING 40,94% parkavimo, kirpykly ir grozio salony.
automobiliy perkélimo ir automobiliy beli
motocikly nuomos paslaugas.
Kroatijoje registruota jmoné, teikianti keliy
AUTO-CAVELJ" VUCNA SLUZBA. transporto logistikos, lengvyjy automobiliy
AUTOSERVIS. PRUEVOZ 5,50% vilkimo ir pervezimo bei statybos (zemés
paruosimo, atlieky iSvezimo, pastaty nugriovimo
ir pan.) paslaugas.

Pabreziame, jog lyginamy jmoniy pelningumas svyruoja nuo -0.77% iki 40.94%. jmonés,
kurios rodiklis yra 0,55%, 2017 m. pajamos buvo 3.5 mln. Eur, o jmonés, kurios rodiklis yra 40.94%.
pajamos tais paciais metais buvo 1,2 min. Eur.
Pastebime, jog iSorés konsultanty ataskaitoje yra pateikiama viso 18 palyginamosios
informacijos rinkiniy. Pagristo pelno rodikliams nustatyti buvo panaudoti tik 2 i§ 18 rinkiniy.
ISvada:
e LG teigimu, Infrastruktiiros direkcija neturéjo galimybes nustatyti 2019 m. GPI paslaugu
ikainiy pagal naujesnius duomenis, nes GP] paslaugy teikimas pradétas nuo 2017 m.

gruodZio men., todel jkainiy nustatymo metu nebuvo tinkamy palyginamuyjy duomeny ir
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palikti ankstesni, pagal 2015 m. duomenis apskaiciuoti. jkainiai. Konstatuojame. jog
Infrastruktaros direkcijos GPI paslaugy jkainiai nustatyti nesilaikant Kodekso 30% str. 2
dalies reikalavimo. nes 2019 m. jkainiai nustatyti pagal 2015-yjy m. apskaiciuotas
sanaudas. o ne faktiSkai patirtas Siy paslaugy sanaudas. Taciau. pagal pateiktus LG
paaiskinimus, sutinkame, jog nustatant 2019 m. GPI kainas. kurios buvo patvirtintos
2017 m. gruodzio men., Infrastruktiiros direkcija neturéjo salyguy atitikti Sio Kodekso
straipsnio reikalavimy.

Pagal pateikta informacija ir paaiskinimus, TVPC ir Kroviniy direkcijos GPI paslaugy
ikainiy skaiciuotése esminiy trikumy nenustateme, taciau pabréziame, jog patikrinimo
metu negaléjome patvirtinti dalies skai¢iavimuose naudoty duomeny. Taip pat
pabréZiame, jog skaiciuotése naudojamos sanaudos didzigja dalimi yra paskaiciuojamos
pagal technines specifikacijas, 0 ne jvertinamos pagal faktines per laikotarpj patirtas
iSlaidas. Del Sio pastebéjimo teikiama rekomendacija, pazyméta zemiau.

LG paaiSkinimu, néra vieSai prieinamos GP[ paslaugas teikianciy juridiniy asmeny
finansines informacijos, todél remtasi kity jmoniy, teikianciy panaSias paslaugas.
duomenimis, Siam procesui pasitelkti iSorés konsultantai. Su §ia interpretacija
nesutinkame, nes palyginamajai informacijai naudoty imoniy paslaugos yra per daug
nutolusios nuo LG teikiamy GPI paslaugy. Atsizvelgiant j auksciau isdéstytas
aplinkybes, miisy vertinimu:

o Gelezinkelio traukos priemoniy, kelio remonto masiny, vagony patikros.
remonto ir techninés priezidiros paslaugos paskaiciuotas 10,77% pagristo pelno
rodiklis yra netinkamas, nes | skaifiavima jtraukta viena jmoné. kurios
egzistavimo patvirtinti negaléjome bei viena jmoné, kuri nesusijusi su LG
teikiamomis paslaugomis. Atmetus $iy jmoniy rodiklius, perskai¢iuotas pelno
rodiklis tampa 14,26%:;

o Naudojimosi GP] paslaugos paskaiciuotas 14,17% pagrjsto pelno rodiklis yra
netinkamas, nes jo verte nustatyta remiantis jmoniy, kurios neteikia paslaugy.
atitinkanc¢iy LG teikiamy GPI paslaugy. Taip pat pastebime. jog paskaitiuotas
bendras rodiklis visoms GPI] paslaugoms. Kodekso 30* str. nuostatos yra
suprantamos kaip reikalavimas paskaiCiuoti pagrista pelna individualios
paslaugos lygiu.

Rekomenduojame: nustatant pagristo pelno rodiklius ateinanciais laikotarpiais:

Uztikrinti, jog GPI paslaugy skaiciuotes buty sudaromos tik pagal visas faktines GP]
paslaugai priskirtas sanaudas SAP sistemos CO modulio pagalba, o ne pagal atskirus
netiesioginiy bei veiklos sgnaudy paskaiciavimus bei tiesiogines sanaudas. kurios yra
apskaiCiuojamos pagal technines paslaugy teikimo specifikacijas. Skaiciuotes sudaryti
pagal naujausius prieinamus duomenis.

Uztikrinti, jog pagristo pelno rodikliai buty nustatomi pagal LG veikla atitinkanciy
imoniy palyginamajg informacija;

[vertinti, ar nustatant pagrjsto pelno rodiklius paprastojo vidurkio taikymas yra tinkamas.
Paprastasis vidurkis gali biiti netinkamas metodas nustatyti atitinkamoje rinkoje esamo
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pelningumo, ypac¢ jeigu Zenkliai skiriasi lyginamy jmoniy dydis arba stebima Zenkli
lyginamyjy jmoniy rodikliy variacija. Rekomenduojame jvertinti, ar nebiity tiksliau
taikyti pasverto vidurkio metoda. kvartiliy ar mediany rodiklius.

[vertinti galimybe nustatyti pagristo pelningumo rodiklius naudojant vidutinés svertinés
kapitalo kainos metoda (angl. — ,,weighted average cost of capital*).

Siuos vertinimus suderinti su RRT.

14. Atlikti kitus patikrinimo darbus (procediras) <...>

Audito metu atrankos biidu patikrinome SAP sistemos CO modulyje veikiantj Infrastruktiiros
direkcijos sanaudy skirstymo algoritma ir to algoritmo atitikimg naudojamoms sanaudy paskirstymo
schemoms. Atranka buvo atlickama i§ Zemiausio lygio kasty centry (kastu centras — KC), taciau.
kadangi sgnaudos i8 pagalbiniy KC gali bati skirstomos daugeliui kity KC. $iy pirminiy atranky
sudetyje buvo matomi ne tik kasty elementai (buhalterinés apskaitos kaupiamosios saskaitos. toliau —
KE) bet ir KC. Algoritmo pritaikymas buvo perziarimas vietoje. kartu su LG darbuotojais prisijungus
priec SAP sistemos CO modulio bei nuotoliniu bidu perzidrint SAP sistemos CO modulio duomeny
langu kopijas ir kitus susijusius dokumentus.

IS viso atliktos 8-10s atrankos:

Nuo Operatyvinés keliy meistrijos KC perziarétas sgnaudy skirstymas iki vienos GPI
paslaugos ir vieno MPP KC';

Nuo vieno i§ regioniniy pastaty priezitros KC perzitrétas sanaudy skirstymas iki
dviejy GPI paslaugy:

Nuo gamybos organizavimo KC perzilirétas sanaudy skirstymas iki vienos GP]
paslaugos ir trijy MPP KC:

Nuo vieno i§ regioniniy kontaktiniy tinkly prieziiros KC perziorétas sanaudy
skirstymas iki vienos GP] paslaugos ir keturiy MPP KC;

Nuo vieno i8 regioniniy koordinavimo grupiy KC perziirétas sanaudy skirstymas iki
vienos GP] paslaugos ir vieno MPP KC;

Perziuretas Kontaktinio tinklo bendryjy sanaudy KC skirstymas. Sio KC sanaudos
priskiriamos tiesiogiai MPP ir GP] KC;

Nuo geleZinkelio stociy perony KC perzitirétas skirstymas iki vienos GP[ paslaugos:
Nuo sandeliavimo aiksteliy KC perzitirétas skirstymas iki tarpsto¢iy KC. Sie KC toliau
skirstomi pagal pirmosios ir penktosios atrankos principus, todel tolimesnis skirstymo

ISvados ir apibendrinantys algoritmo taikymo perziiiros pastebéjimai:

Visais tikrintais atvejais pastebime, jog sanaudy priskyrimo kasty centrui verté (t. y.. bendra
debetuota suma j kasty centrg) atitinka bendrai sanaudy paskirstymo i3 kaSty centro vertei (t. y.. bendra
kredituota suma i§ kasty centro). Tai uZztikrina, jog vykdant sanaudy paskirstyma sgnaudos néra
priskiriamos skirtingiems kasty centrams du kartus.
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Visais tikrintais atvejais sanauduy skirstymas atitiko sagnaudy paskirstymo schemas.

Keliais atvejais buvo pastebéta, jog vieno kasty centro sanaudoms paskirstyti naudotinas
daugiau nei vienos rasies rodiklis. Tokie atvejai susij¢ su per vienerius metus keistu algoritmu, kai iki
tam tikros datos buvo naudojami vienos rasies rodikliai, o nuo tos datos — kitos rasies rodikliai.
Apskaitos sistemos ir susijusiy algoritmo struktiiry keitimo jvertinimas atliktas 4-ajame klausime.
papildomy pastaby neturime.
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IV. BAIGIAMOSIOS PASTABOS

Tyrimas atliktas ir audito ataskaita parengta vadovaujantis 4400-uojo Tarptautiniu susijusiy
paslaugy standartu ..Uzduotys atlikti sutartas procediiras dél finansinés informacijos™. Sutarty
procedary uzduoties tikslas yra auditoriui atlikti audito pobtidzio procediiras ir pateikti ataskaitg apie
faktinius pastebéjimus.

Pagal 4400-0jo TSPS reikalavimus privalome pazyméti. jog auksciau aprasytas tyrimas néra
nei auditas, nei perzvalga, atliekami pagal Tarptautinius audito standartus ar Tarptautinius perzvalgos
standartus, todel jokio uztikrinimo dél Imonés finansiniy ir apskaitos duomeny tikslumo ar pilnumo
mes nepareiskiame.

Jei biitume atlike papildomas procediiras arba finansinés atskaitomybés audita ar perzvalgg
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais ar Tarptautiniais perZvalgos standartais, apie kitus
dalykus, kuriuos mes btitume pastebéje, butume jums pranese.

Si ataskaita yra skirta isskirtinai tik Lietuvos Respublikos rysiu reguliavimo tarnybai.

Dainius VAdicekonis

Atsakingas auditorius
Viln#is
2020-04-07
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