LIETUVOS RESPUBLIKOS RYSIU REGULIAVIMO TARNYBOS
PROJEKTU VALDYMO GAIRES

I. IVADAS

Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnybos projekty valdymo gairése (toliau — Gairés),
siekiant efektyviau (laiku ir kokybiskai) jgyvendinti Rysiy reguliavimo tarnybos (toliau — RRT)
vykdomus projektus, uztikrinti racionalesn;j iStekliy naudojimg ir didesnés naudos RRT sukiirima, bei
kartu siekiant standartizuoti projekty valdymo principus, apibréziami esminiai RRT projekty valdymo
etapai bei kiekvieno etapo veiksmai, projekty valdymo organizaciné struktiira.

Gairése vartojamos sgvokos ir projekto valdymo proceso dalyviy atsakomybés apibréztos
Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatyme, Strateginio valdymo metodikos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu 2021 m. balandzio 28 d. nutarimu Nr. 292 ,,Dél Strateginio
valdymo metodikos patvirtinimo*, 1 priedo - Projekty valdymo tvarkos aprase ir Gairése.

II. PROJEKTO CHARAKTERISTIKA

RRT projektinis valdymas, kaip strateginio valdymo sistemos dalyviy pazangos veiklos
organizavimo forma, taikomas planuojant ir vykdant projektus, igyvendinancius RRT veiklos prioritetus,
numatytus RRT strategijoje, o RRT funkcinés struktiiros dalyviy poreikiu — planuojant ir vykdant kitas
veiklas, atitinkancias projekto kriterijus.

RRT svarbu atskirti projekting veikla nuo funkcinés veiklos. Kriterijai, kurie padeda RRT
pasirinkimg tam tikras veiklas vykdyti kaip projektus:

Unikalumas. Tai néra kasdiené veikla, didelis neapibréZtumas, néra galimybeés nukopijuoti.
Galutinis projekto rezultatas visada bus unikalus, nors projekty valdymo procesai gali kartotis.

AiSkiai apibrézZtas laikas ir biudZetas. Projektas turi aiskig pradZig ir pabaiga. Projekto
pabaiga laitkomas momentas, kai pasiekiami numatyti projekto rezultatai arba projektas del jvairiy
priezasciy (finansavimo stokos ar prioritety kaitos) nutraukiamas.

Aiskis tikslai ir rezultatai. Projekto tikslai turi biiti aiSkiai apibrézti, o sukuriami rezultatai
ir nauda — pamatuojami pagal apibréZtus rodiklius ir susij¢ su strateginiais RRT prioritetais.

Zmogiskyjy iStekliy jvairoveé. Paskirtas projekto vadovas, komanda, atsakinga uz projekto
1gyvendinimg. Gali biti pasitelkiami tiek vidiniai, tiek iSoriniai Zmogiskieji iStekliai.

Projektas yra laikina organizacija. Komanda suburiama projekto tikslams pasiekti,
rezultatams sukurti. Projektui pasibaigus, atsakinga uZ projekto jgyvendinimga komanda yra
1§formuojama.

Projektas lygus poky¢iui. Projekto unikalumas, tikslai ir rezultatai paprastai yra susieti su
pokyciais.

Veiklos, neatitinkanc¢ios pirmiau apibrézty kriterijy, RRT valdomos kaip funkcinés veiklos.
Joms projekty valdymo principai netaikomi.



1. PROJEKTU VALDYMO RRT ORGANIZACINE STRUKTURA

RRT projektai skirstomi j: strateginius projektus ir vidinius projektus.

Projektas, kuris prisideda prie RRT strategijos reikalaujamy pokyciy jgyvendinimo, yra
laikomas strateginiu projektu ir yra valdomas RRT strateginiame portfelyje. Sprendimg dél projekto
(ne)jtraukimo j RRT strateginj portfel; priima Strateginio valdymo komitetas (toliau — SVK). RRT
strateginio portfelio savininkas yra RRT Tarybos pirmininkas.

Projektas laikomas vidiniu projektu, jeigu projekto indélis j§ RRT strategijos jgyvendinima
néra kritinis. Tokie projektai jprastai susij¢ su RRT struktiiriniy padaliniy funkcinémis veiklomis,
atitinkanc¢iomis Gairése apibréztus projekto kriterijus.

RRT projektai nurodomi RRT strateginiuose ir (ar) metiniuose veiklos planuose.

Projekty valdymo RRT lygmenys:

* stebésena ir kontrolé - SVK — vykdo strateginiy projekty stebéseng ir kontrole; RRT Taryba
arba RRT Tarybos pirmininkas — vykdo vidiniy projekty stebéseng ir kontrole (toliau kartu — subjektas,
vykdantis stebéseng ir kontrole). Siame valdymo lygmenyje sprendziami nesutarimai dél projekty
finansiniy ir zmogiskyjy istekliy, nustatomas ir valdomas projekty tarpusavio priklausomumas,
vertinamos ir $alinamos projekty jgyvendinimo rizikos, vertinama projekty ekonominé ir socialiné
nauda;

* atsakomybé uz projekta - projekto savininkas — strateginiuose projektuose — skiriamas
SVK, vidiniuose — RRT Tarybos pirmininko arba RRT Tarybos (t.y. asmenis, skiria stebésenos ir
kontrolés subjektai);

evadovavimas projektui — projekto vadovas, ji skiria atitinkamo projekto savininkas;

* projekto uzdaviniy vykdymas — projekto komanda. Projekto komanda suburia projekto
vadovas derindamas su projekto savininku.

Projekty valdymo koordinatorius (toliau — PVK) - RRT darbuotojas ar valstybés tarnautojas,
kuriam priskirta visy RRT projekty metodin¢ koordinavimo funkcija - koordinuoja visy projekty
valdymo RRT lygmenis ir toliau apibréztus projekto gyvavimo ciklo etapus.

IV. PROJEKTO GYVAVIMO CIKLO ETAPAI

Projekto gyvavimo ciklg sudaro penki etapai: inicijavimo, planavimo, jgyvendinimo,
stebésenos ir kontrolés, uzbaigimo, bei papildomas naudos vertinimo etapas. Kiekviename etape
numatyti pagrindiniai veiksmai, atliekami kiekviename projekto gyvavimo ciklo etape.



e : Igyvendinimas Stebésena ir kontrolé UZbaigimas ISmoktos
nicljavimas Planavimas
pamokos
Projekto savininko ir projekto | Komandos nustatymas ir | Igyvendinimo veiklos pagal | Projekto progreso | Atlikty darby | Vykdant
vadovo paskyrimas. paskyrimas projekto plang vertinimas priémimas projekta
iSmoktos
Jei SVK nusprendzia, kad projektas | Projekto vadovas, atsizvelgdamas teigiamos ir
strateginis, projekto savininku | projekto specifikq, nustato komandos neigiamos
skiriamas Tarybos pirmininkas, RRT | nariy poreikj (atsakomybés, pamokos:
struktirinio padalinio vadovas ar kitas | kompetencijos) ir teikia projekto izvalgos  kaip
padaliniui nepriklausantis darbuotojas. | savininkui, tariasi su funkciniais tuo pasinaudoti
vadovais dél darbo vykdant projektq. .
SVK sprendimu projektas jtraukiamas j perspektyvoje.
RRT projekty portfelj.
Vidinio projekto savininku jprastai
skiriamas atitinkamo RRT struktirinio
padalinio vadovas
Siekiant inicijuoti projektq rengiamas
idéjos pagrindimo dokumentas
(pasiiilymas), kuriame  nurodomi
Zemiau nurodyti inicijavimo etapo
veiksmai.
Prielaidos ir apribojimai, Projekto  valdymo proceso | Projekto atskaitomybé, | Projekto rezultaty
alternatyvy ir jgyvendinamumo uztikrinimas ataskaity teikimas perdavimas
analizé
Uzdaviniai ir Reikalavimy surinkimas Pokyc¢iy valdymas Poky¢iy  inicijavimas, | Dokumentacijos
Tikslai Esant poreikiui dél projekto plano | forminimas sutvarkymas
pokyciy, rengiamas planas dél
projekto plano atnaujinimo ir
teikiamas projekto stebésenq ir
kontrole atliekanciam subjektui.
Pagrindiniy suinteresuoty $aliy ir Projekto plano sudétinés dalys: Kokybés uztikrinimas Projekto plano | Projekto vertinimas

riziky identifikavimas

-apimties  apibréZimas
i§skaidymo struktiira);

- tvarkaras¢io sudarymas;
- biudzeto detalizavimas.

(darby

pakeitimy tvirtinimas

(iSmoktos
pamokos)




A AReaf 8 Igyvendinimas Stebésena ir kontrolé UZzbaigimas ISmoktos
Inicijavimas Planavimas
pamokos
Riziky identifikavimas Reikalavimy perzitira Prognozés skai¢iavimai | Projekto
(riziky registras) baigiamosios
ataskaitos rengimas
Suinteresuoty Saliy identifikavimas | Komandos valdymas Kokybés auditavimas Projekto
dokumenty
perdavimas saugoti
Komunikacijos planavimas Komunikacijos valdymas Projekto (visy sudétiniy
daliy)  stebésena ir
kontrolé
Projekto pirkimy planas Pirkimy valdymas Projekto dokumentacijos
analizé
Kasty ir naudos analizé Gairiy planas Projekto  riziky  valdymas, | Tarpiniy rezultaty
atsako strategijos, veiksmai vertinimas ir tvirtinimas
Preliminarus darby aprasymas, | Kokybés reikalavimy apibrézimas Projekto suinteresuoty Saliy
gairiy numatymas valdymas
Preliminari komanda, iStekliai Projekto plano tvirtinimas Komunikacijai informacija
Projekto pasitilymo rengimas Naudy dalies aprasymas Kalendorinio tvarkarasc¢io
atnaujinimas (periodinis)
Projekto pasitilymas Projekto planas Projekto  jgyvendinimo  ir | Progreso arba eigos | Baigiamoji Projekto  iSmokty
poky¢iy dokumentai ataskaitos ataskaita (jskaitant | pamoky  jzvalgos
Projekto  pasiiilymas, atlikus visus | Projekto planas, atlikus visus projekto | Projekto  jgyvendinimq — vykdo | Atlieka subjektas vykdantis | naudy vertinimas) | (@pibendrinimai) -

projekto inicijavimo etapo veiksmus,
teikiamas derinimui subjektui,
vykdanciam projekto  stebésenqg ir
kontrolg.

planavimo etapo veiksmus, teikiamas,
derinimui  subjektui,  vykdanciam
projekto stebéseng ir kontrole.

.projekto vadovas ir savininkas.

Esant poreikiui dél projekto plano
keitimo, kreipiamasi | subjektq,
vkdantj  projekto stebésenq ir
kontrole.

projekto
kontrole.

stebéseng  ir

Terminai:

informacijg apie projekto
eigg teikiamq subjektams,
atliekantiems projekto
stebésenq ir kontrole kas
menesj.

Projekto  ataskaitq
parengia projekto
vadovas, derina su

projekto savininku.
Ataskaita  teikiama
subjektui,

vykdanciam projekto
stebésengq ir kontrole.

projekto vadovas
ir projekto
savininkas.




V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

RRT PVK reguliariai perziiiri ir atnaujina Gaires.
RRT PVK sudaromas projekty sarasas, kuriame pateikiama bendra informacija apie jy statusg ir

eiga.



